Семинар (семинар-тренинг) двухдневный
“Программа предотвращения экономических и хозяйственных рисков ”

(16 акад. час.)

	     Первичная целевая аудитория:

	1. Руководители (собственники) торговых и промышленных предприятий 

2. Менеджеры высшего и среднего звена Компаний
3. Риск - менеджеры
4. Начальники и менеджеры Службы безопасности

5. Руководители Службы внутреннего контроля

6. Начальники охраны предприятий
7. Сотрудники ревизионных подразделений 

	     Вторичная целевая аудитория:

	1. Администраторы 

2. Главные кассиры
3. Начальники объектовых служб внутреннего контроля         

	Что в результате получит слушатель:

	1. Знание о рисках и угрозах предприятию, которые возникают в процессе хозяйственной деятельности
2. Программу действий, состоящую из различных способов контроля по управлению хозяйственными рисками
3. Методику разработки Концепции и Политики безопасности Компании
4. Методику выявления рисков «недружественных поглощений» и планирования работы по минимизации рисков поглощения
5. Систематизированные знания об организации работы по управлению рисками на различных этапах технологических процессов Компании


Развернутый план семинара
1-й  день

10.00 – 11.40 Тема   1

«Основы экономической безопасности предприятия».
1. Роль экономической безопасности в системе хозяйственной деятельности предприятия.
2. Цели и задачи системы экономической безопасности.
3. Основные угрозы   экономической безопасности.
4. Организация системы экономической безопасности предприятия.
5. Тестирование.
Кофе-Брейк

12.00 – 13.00 Тема   2

 «Хозяйственные риски предприятия»

1. Система хозяйственных рисков предприятия. Их виды и функции.

2. Хозяйственные риски предприятий, связанные со вступлением Российской Федерации в ВТО.

3. Методы прогнозирования  хозяйственных рисков.

4. Оценка и минимизация хозяйственных рисков. 

5. Рекомендации по организации внутренних контрольных мероприятий и проведению инвентаризаций.

Обед

14.00 – 16.30 Тема  3

«Конкурентная разведка»

1. Место конкурентной разведки в обеспечении экономической безопасности предприятия и повышении конкурентных преимуществ бизнеса.

2. Формулировка политики в сфере конкурентной разведки.

3. Варианты организации конкурентной разведки  в зависимости от экономической политики предприятия.

4. Организация и проведения мероприятий конкурентной разведки.

5. Основополагающие требования к специалистам конкурентной разведки.

6. Тестирование.

Кофе-Брейк

16.45 – 17.30 Тема   4

«Предотвращение недружественных поглощений»

1. Враждебные поглощения предприятий за рубежом и в России. Основные цели и способы, характерные черты, особенности и тенденции.

2. Выявление подготовки к недружественному поглощению. Какие  предприятия могут быть отнесены к группе риска по враждебному поглощению? Признаки подготовки враждебного поглощения.

3. Рекомендации по предотвращению враждебного поглощения. Задачи службы безопасности по противодействию враждебного поглощения.

4. Тестирование.

2-й  день 

10.00 – 11.20 Тема 5. 

«Организация работы руководителей СБ по обеспечению комплексной безопасности предприятия и защиты информации»

1. Основные задачи управления безопасностью и мероприятия по их решению.   

    Организация противодействия угрозам.

2. Пути совершенствования структуры и организации системы внутриобъектового и пропускного режимов на предприятии. 

3. Правовое   обеспечение безопасности:

· разработка документации, регламентирующей повседневную работу системы безопасности;

· разработка документации, регламентирующей действия при возникновении чрезвычайных обстоятельств;

· разработка документации, регламентирующей действия в случае противоправных посягательств на товарно-материальные ценности.

4. Тестирование.

Кофе-Брейк

11.40 – 13.00 Тема 6.

«Аутсорсинг системы безопасности»
1. Цели, задачи и преимущества аутсорсинга системы безопасности.

2. Структура аутсорсинга системы безопасности предприятия.
Обед

14.00 – 15.00 Тема 7. 

«Привлечение сторонних специалистов для проведения аудита и разработки концепции комплексной системы безопасности предприятия» 

1. Критерии выбора сторонней организации для разработки концепции безопасности.

2. Составление договора на оказание консалтинговых услуг.

3. План аудита и разработки концепции комплексной системы безопасности предприятия.

4. Расчет стоимости услуги консалтингового предприятия.

5. Тестирование

Кофе-Брейк

15.20 – 16.30 Тема 8.
«Методика разработки концепции комплексной системы безопасности   предприятия»
1. Описание потенциальных внешних и внутренних угроз.

2. Определение основных задач и принципов политики 

    безопасности.

3. Построение   системы защиты объекта.  Пример расчета окупаемости системы предотвращения потерь.
16.30 – 17.00. Ответы экспертов на индивидуальные вопросы слушателей 

 Выдача сертификатов.     

