«Современные технологии обеспечения безопасности бизнеса. 

Целевое управление, тайм-менеджмент и информационно – аналитическая работа в СБ» 
(16 акад. час.)

	     Первичная целевая аудитория:

	1. Собственники и руководители компаний.

2. Топ-менеджеры предприятия.

3. Руководители структурных подразделений.

4. Руководители служб безопасности.

	     Вторичная целевая аудитория:

	1. Сотрудники служб безопасности.

2. Сотрудники  подразделений управления персоналом.

3. Сотрудники юридической службы.

4. Сотрудники служб внутреннего контроля.      

	Что в результате получит слушатель:

	1. Систематизация знаний в области управления системой безопасности предприятий

2. Практические рекомендации по организации эффективной системы управления экономической безопасности предприятий.

3. Рекомендации по внедрению современных целевых методов оценки результатов работы СЭБ.

4. Подготовка и разработка методических рекомендаций по организации системы управления экономической безопасности.


Развернутый план семинара
ДЕНЬ ПЕРВЫЙ

9.00-9.15 Прибытие участников
9.15-9.30 Введение в курс. Цели и задачи 1 дня семинара.
9.30 – 11.00 Тема 1. «Актуальность применение методов целевого управления в обеспечении безопасности современного предприятия».
1. Роль и место системы безопасности в хозяйственной деятельности предприятия.
2. Классификация источников рисков и угроз безопасности.

3. Постановка целей и определение задач для системы безопасности Компании.

4. Содержание метода целевого управления в СБ. 

5. Рекомендации по применению управления СБ на основе «зрелости» системы управления предприятием.

6. Выполнение тестов и практических заданий.
Кофе – брейк

11.00 – 13.00 Тема 2. «Организация системы стратегического управления безопасностью Компании».
1. Рекомендации по организации подсистемы стратегического управления СБ на основе методов целевого управления (SMART). 

      Определение:

· стратегии обеспечения безопасности Компании, 

· долгосрочных целей СБ, 

· процедур планирования деятельности,

· показателей деятельности СБ и ее эффективности, 

· процедур контроля показателей.

2. Методика построения дерева целей для системы безопасности предприятия с использованием SMART подходов.
Обед

14.00 – 15.30 Тема 2. «Организация системы стратегического управления безопасностью Компании». (продолжение)
3. Организация системы управления безопасностью современного предприятия на базе методов целевого управления.
4. Использование альтернативных методов управления: по ситуации, по состоянию, по частям для СБ Компании. 

5. Федеральное законодательство и локальные нормативные акты, регламентирующие организацию и управление СБ Компании.
6. Рекомендации по формированию отчетов о результатах достижения различных целей в обеспечении безопасности Компании.
7. Выполнение тестов и практических заданий
Кофе – брейк
16.30 - 17.30 Тема 3. «Организация системы оперативного управления системой безопасности предприятия».

1. Цели, задачи и содержание подсистемы оперативного управления безопасностью.

2. Методические рекомендации по декомпозиции дерева целей СБ в интересах оперативного управления.

3. Система сбалансированных показателей (BSC).

4. Управление оперативными процессами обеспечения безопасности:

· Планирование целевых показателей результативности эффективности СБ.

· Формирование ключевых показателей выполнения оперативных процессов в СБ.

· Мониторинг  показателей эффективности и качества функционирования СБ.

· Выявление отклонений и анализ причин отклонений.

· Принятие решений по выявленным отклонениям.

5. Рекомендации по формированию отчетности о результатах оперативной деятельности СБ.

6. Выполнение тестов и практических занятий.

Перерыв

17.20 – 18.00  Подведение итогов дня семинара-тренинга. Обсуждение тестов. Ответы на индивидуальные вопросы слушателей по изложенному материалу. 

ДЕНЬ ВТОРОЙ 

9.00-9.15 Регистрация участников
9.15-9.30 Введение в курс. Цели и задачи 2 дня семинара.
9.30 – 11.30 Тема 4.  «Контроль показателей работы (KPI) сотрудников СБ».

1. Предназначение системы ключевых показателей (KPI) в системе управления безопасностью Компании.

2. Рекомендации по составу и структуре системы KPI в целях достижения стратегических и оперативных целей.

3. Согласованность системы ключевых  показателей стратегического уровня и оперативного уровня с показателями контроля персонала СБ.

4. Рекомендации по организации системы мониторинга KPI на всех уровнях управления.

5. Выполнение тестов и практических занятий.

Кофе - брейк

12.00 - 13.30 ТЕМА 5. «Организация системы кадровой безопасности и системы противодействия мошенничеству на основе целевого управления».

1. SMART-подход к выбору целей в системах кадровой безопасности и противодействия мошенничеству.

2. Рекомендации по составу и структуре системы ключевых показателей для подсистемы противодействия потерям и внутрикорпоративному мошенничеству. 

3. Рекомендации по составу и структуре системы ключевых показателей для подсистемы кадровой безопасности.

Обед

14.30 - 15.30 ТЕМА 5. «Организация системы кадровой безопасности и системы противодействия мошенничеству на основе целевого управления». (продолжение)
4. Организация системы управления безопасностью Компании. Закрепление и делегирование полномочий. 

5. Организация системы управления охраной предприятия. Закрепление и делегирование полномочий.

6. Рекомендации по проведению внутренних служебных расследований.

7. Выполнение тестов и практических занятий.

Кофе - брейк
15.50 – 17.30 Тема 6.«Система информационно-аналитического обеспечения СБ».

1. Цели, задачи и функции системы информационно-аналитического обеспечения безопасности.

2. Рекомендации по организации системы информационно-аналитического обеспечения.

3. Организация системы управления информационно-аналитическим обеспечением СБ. 

4. Закрепление и делегирование полномочий в интересах эффективного мониторинга внешней и внутренней среды и получения данных об отклонениях в системе KPI.

5. Применение цифровых технологий при сборе и анализе информации СБ.  

6. Выполнение тестов и практических занятий.

17.30 – 17.45  Подведение итогов мероприятия. Анализ тестов. Ответы на индивидуальные вопросы слушателей. Вручение Сертификатов.
